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                          PROGRAMA
“ESCUELA DE DIRIGENTES”

1. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
Escuela de Dirigentes de la comuna de San Juan de la Costa 
2. UNIDAD RESPONSABLE
Programa de Organizaciones Comunitarias y la Dirección de Desarrollo Comunitario, Ilustre Municipalidad de San Juan de la Costa.
Responsable:
    Sr. José Luis Adriazola, Dirección de Desarrollo Comunitario, Dideco
· Verónica Jaramillo Organizaciones comunitarias 
· Teresa Maripan Muñoz Organizaciones Comunitarias 
3. FECHA Y LUGAR DE EJECUCIÓN
Fechas de ejecución:
· Desde el 02 de junio hasta el 30 de septiembre de 2026. 
· El periodo de convocatoria y postulaciones se desarrollará entre el 22 y el 29 de mayo de 2026. 
· El inicio de clases se efectuará a partir del martes 02 de junio de 2026. 
Para la selección de participantes de la Escuela de Dirigentes, se realizará una convocatoria abierta, permitiendo que las personas interesadas presenten sus postulaciones y participen del proceso de selección correspondiente.
Con el objetivo de asegurar una participación representativa de las distintas organizaciones de la comuna, se considerará la siguiente distribución de cupos:
· 50% destinado a comunidades y asociaciones indígenas. 
· 15% para juntas de vecinos. 
· 25% para organizaciones funcionales. 
· 5% para gremios y sindicatos. 
· 5% para sociales 
Asimismo, se contemplará una distribución territorial de los cupos, considerando:
· 10 cupos para el sector San Juan Sur. 
· 10 cupos para el sector San Juan Norte. 
· 5 cupos para el sector Litoral.
Lugar:
· [bookmark: _Hlk227315861]Sede de la Instituto Profesional Santo Tomas, sede Osorno, Los Carrera 753
· Salón Ilustre Municipalidad de San Juan de la Costa, Avda. Nueva Norte Sur s/n, Puaucho, Km. 32, Ruta U-400






4. FUNDAMENTACIÓN
Las La Escuela de Dirigentes de la comuna de San Juan de la Costa tiene por finalidad fortalecer las capacidades de liderazgo, gestión comunitaria y participación ciudadana de las dirigentes/as sociales de la comuna, mediante la entrega de herramientas básicas que permitan mejorar su desempeño en la conducción de organizaciones territoriales y funcionales.
Asimismo, esta iniciativa busca promover una mayor vinculación y articulación entre la comunidad, el municipio y otras instituciones públicas y privadas, contribuyendo al desarrollo local, al fortalecimiento de la sociedad civil y a la participación activa de las comunidades, con pertinencia cultural y respeto por la identidad territorial de la comuna.

5. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
La actividad se desarrollará entre los meses de junio y agosto en dependencias del Instituto Profesional y Centro de Formación Técnica Santo Tomás, sede Osorno. El proceso formativo se iniciará con un nivel básico durante la presente temporada, 
Para el nivel básico, se contempla la realización de dos módulos por jornada, impartidos semanalmente, completando un total de seis jornadas. Esta planificación busca favorecer una adecuada comprensión y asimilación de los contenidos, asegurando además la continuidad y el fortalecimiento progresivo del aprendizaje de los participantes.
Las clases estarán orientadas a entregar conocimientos teóricos y herramientas prácticas en áreas como liderazgo, participación ciudadana y gestión comunitaria, fomentando además el intercambio de experiencias entre los participantes y el fortalecimiento del trabajo colaborativo.

6. OBJETIVO GENERAL
                     Fortalecer el liderazgo y la gestión de los dirigentes sociales, promoviendo la participación y el desarrollo local, de la comuna de San Juan de la Costa. 

7. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Entregar herramientas básicas de liderazgo y gestión comunitaria.
· Promover la participación ciudadana activa y organizada. 
· Fortalecer el vínculo entre dirigentes y el municipio. 
· Fomentar el trabajo colaborativo entre organizaciones sociales.









8. ACTIVIDADES CONTEMPLADAS
· Coordinación para implementar programa a cargo de Verónica Jaramillo 
· Convocar a 25 dirigentes para participar en escuela de liderazgo
· Implementaciones materiales a utilizar  
· Coordinar logística participación en la escuela liderazgo 
· Acompañamiento en la Escuela nivel básico 
· Preparación Coffe break 
· Coordinar proceso de certificación  
· Coordinar coctel 
· Ceremonia de cierre.

9. METAS Y PRODUCTOS 
· Capacitar a dirigentes sociales de la comuna durante el período  junio–septiembre.
· Ejecutar jornadas semanales de formación con dos módulos por sesión.
· Programa de capacitación ejecutado (nivel básico).
· Registro de asistencia y participación de los dirigentes.
· Certificación de participación para los asistentes que cumplan con los requisitos


10. BENEFICIARIOS
· Dirigentes y dirigentas sociales de la comuna de San Juan de la Costa, tanto de organizaciones territoriales como funcionales, pertenecientes a juntas de vecinos, comunidades indígenas, comités, talleres laborales y diversas agrupaciones comunitarias. El proceso considerará criterios de igualdad de género, promoviendo además la inclusión y participación de personas en situación de discapacidad.
· Para la temporada actual, año 2026 se comenzará con un nivel básico, con 25 dirigentes.
· Para la temporada correspondiente al año 2027, se contempla la ejecución de un nuevo nivel básico y la implementación de un nivel intermedio, considerando la participación total de 45 dirigentes y dirigentas, distribuidos en 25 cupos para el nivel básico y 20 cupos para el nivel intermedio.
· Para la siguiente temporada, año 2028 se realizará el nivel avanzado, con la participación de 15 dirigentes.
11. FINANCIAMIENTO
Con cargo al presupuesto municipal 2026 de la Dirección de Desarrollo Comunitario.
Aporte Municipal Total: $8.006.991
	Servicio
	Objetivo y Detalle
	Costo Total

	Traslados participantes
escuela de lideres 
	Traslados para participantes a la escuela, un minibús para San Juan de la Costa norte siete transportes y un minibús para San Juan Sur siete transportes, correspondiente a 14 servicios de transportes. Entre los meses de mayo a octubre 2026
	14 recorridos a 
$200.000.- c/u
$2.800.000.- 

	Coffe break 
	Coffe break para asistente a escuela, en seis jornadas de clases, considerado un monto de $80.000.- por jornada. 
	$600.000.- Iva incluido 

	Material de estudio 
	Material de estudio se considera kit, cuaderno triple, carpeta con diseño, lápiz pasta, corrector, por participante con un costo de $10.000.- cada uno. 
	$250.000.- Iva incluido 

	Certificación

	Entrega de 25 certificados, u/c presentado en marco de madera. 
	$250.000.- Iva incluido 

	Actividad de finalización 
	Evento de finalización alimentación, 
Coctel frio más café, destinados a 25 personas. 

	$300.000.- Iva incluido 

	Equipamientos dirigentes 
	Se realizará inversión de un table para cada participante de la escuela de dirigentes. El Cual se desea comprar mediante convenio marco de acuerdo a las siguientes características cotizadas;  
“COMPRA TABLET SAMSUNG GALAXY TAB A11+ ANDROID 16 6GB 128GB
COMPRA TABLET SAMSUNG GALAXY TAB A11+ ANDROID 16 6GB 128GB
Principio del formulario
DesdeUS$174,18  HastaUS$193,44”
Final del formulario

	$4.123.009.- (174.000 c/u)

	Pertenencia cultural
	Contratación mediante un convenio de colaboración al Apulmen, José Arturo Camio 
	$ 176.991.-bruto 

	Total
	
	$8.500.000.-



12. OBSERVACIONES
· Se debe considerar una reunión de coordinación con el encargado de vínculos con el medio del Instituto profesional Santo Tomas, sede Osorno, Encargado Dideco y encargada organizaciones comunitarias antes de la ejecución del programa.
· Considerar gestionar camioneta para traslado a reunión de coordinación, más días de clase (6), y traslado de docente desde Santo Tomas hacia Puaucho para evento de finalización.
· Considerar salón municipal para evento finalización, con mesas para coctel, 50 sillas aproximadamente, manteles, micrófono, telón, computador, podio, sonido y apoyo para preparar y servir coctel. 





     PROGRAMA DE ACTIVIDAD
“Primera Escuela de Dirigentes de la comuna de San Juan de la Costa”
Sede de Instituto Profesional Santo Tomas Osorno, Los Carrera 753
Cronograma de Ejecución
Periodo de desarrollo: Mayo al 30 de septiembre de 2026
Fechas programadas para las jornadas de capacitación:
· 2 de junio de 2026 
· 4 de agosto de 2026 
· 11 de agosto de 2026 
· 18 de agosto de 2026 
· 25 de agosto de 2026 
· 1 de septiembre de 2026
Programa diario de actividades:
· 08:00 horas: Salida y traslado de participantes desde la comuna de San Juan de la Costa hacia la sede Santo Tomás. 
· 09:30 horas: Coffee break y espacio de interacción entre participantes. 
· 10:00 horas: Inicio de clases y desarrollo de actividades formativas en dependencias de Santo Tomás. 
· 13:00 horas: Entrega de colación consistente en sándwich frío para el regreso de los participantes. 
· 13:15 horas: Retorno y traslado de participantes hacia la comuna de San Juan de la Costa.

TEMARIO FORMATIVO
Escuela de Dirigentes – Nivel Básico
Comuna de San Juan de la Costa 2026
Escuela de Dirigentes – Nivel Básico
Comuna de San Juan de la Costa 2026
En el marco del programa “Escuela de Dirigentes”, la malla formativa del nivel básico ha sido diseñada con el propósito de fortalecer las competencias personales, sociales, organizacionales y digitales de dirigentes/as de la comuna, entregando herramientas prácticas y conocimientos fundamentales para el ejercicio del liderazgo comunitario, la participación ciudadana, la gestión organizacional y el uso responsable de herramientas tecnológicas.
Asimismo, se incorpora un enfoque de alfabetización digital orientado a disminuir brechas tecnológicas, fortaleciendo capacidades para el acceso a información, comunicación digital, postulación a beneficios y uso de plataformas institucionales, contribuyendo así a una gestión comunitaria más moderna, eficiente e inclusiva.
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TEMARIO ESCUELA DE DIRIGENTES – NIVEL BÁSICO
	N°
	Fecha
	Tema
	Fundamentación

	1
	26 de mayo 2026
	Identidad y Pertenencia Cultural Territorial

	Busca fortalecer el reconocimiento de la identidad local, el sentido de pertenencia y la valoración de la cultura mapuche williche y del territorio comunal como base del liderazgo comunitario.

	2
	26 de mayo 2026
	Comunicación Efectiva, Participación Comunitaria y Herramientas Digitales
	Entrega herramientas de comunicación interpersonal y comunitaria, incorporando el uso responsable de redes sociales, plataformas digitales y canales de información para fortalecer la participación ciudadana y la vinculación institucional.

	3
	26 de mayo 2026
	Liderazgo y Desarrollo Personal
	Fortalece habilidades de liderazgo positivo, motivación, organización y conducción de grupos comunitarios, promoviendo dirigentes con mayor capacidad de coordinación y representación territorial.

	4
	2 de junio 2026
	Trabajo en Equipo y Colaboración Comunitaria
	Promueve el desarrollo de capacidades para el trabajo colaborativo, la coordinación entre organizaciones y el fortalecimiento del tejido social mediante dinámicas participativas y herramientas de organización comunitaria.

	5
	2 de junio 2026
	Ética, Probidad y Responsabilidad Social
	Busca fomentar principios de transparencia, respeto, responsabilidad y compromiso en el ejercicio del rol dirigencial y comunitario.

	6
	4 agosto 2026
	Rol y Funciones del Dirigente Social
	Permite comprender las responsabilidades, desafíos y oportunidades del dirigente social en el desarrollo comunitario, fortaleciendo además capacidades de gestión y coordinación con instituciones públicas y privadas.

	7
	4 agosto 2026
	Ley N°19.418 sobre Juntas de Vecinos y Organizaciones Comunitarias
	Entrega conocimientos básicos sobre constitución, funcionamiento, derechos y obligaciones de las organizaciones comunitarias reguladas por la normativa vigente, incluyendo herramientas digitales de apoyo para trámites y gestión documental.

	8
	11 de agosto
	Normativa Comunitaria Aplicada: Ley Cholito y Tenencia Responsable
	Busca informar sobre la Ley de Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compañía, promoviendo la convivencia responsable, el bienestar animal y la educación comunitaria.

	9
	11 de agosto
	Regularización de Viviendas y Ley del Mono
	Entrega herramientas básicas sobre procesos simplificados de regularización de viviendas y normativa aplicable, permitiendo orientar a vecinos respecto a trámites y procesos administrativos.

	10
	18 de agosto
	Formulación y Elaboración de Proyectos Sociales
	Capacita en la identificación de necesidades comunitarias y formulación básica de proyectos para postulación a fondos públicos y privados, incorporando el uso de plataformas digitales y herramientas tecnológicas para la elaboración y seguimiento de iniciativas.

	11
	18 de agosto
	Rendición de Cuentas, Administración Básica y Alfabetización Digital
	Busca fortalecer conocimientos sobre manejo de recursos, administración responsable y rendición de cuentas, incorporando herramientas digitales básicas como correo electrónico, documentos digitales y plataformas de apoyo administrativo.

	12
	25 de agosto
	Educación Cívica, Participación Ciudadana y Acceso Digital a la Información Pública
	Promueve el conocimiento de derechos, deberes ciudadanos y mecanismos de participación democrática, incorporando el acceso a plataformas digitales institucionales y herramientas de información pública.

	13
	25 de agosto 
	Resolución Pacífica de Conflictos y Mediación Comunitaria
	Entrega herramientas para abordar conflictos vecinales y comunitarios mediante el diálogo, la mediación y la convivencia respetuosa, fortaleciendo habilidades de comunicación y escucha activa.




image1.png
DE LA COSTA




